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全球家电市场广阔，特别在发展中

国家和新兴市场，需求正在不断扩张。

近些年国内企业“出海”动作不断加快，

尤其是在今年外销兴旺内销疲软的情况

下更为凸显。为了更好地顺应这一形势，

让国内家电企业快速了解海外市场，把

握发展机遇，产业在线结合自身在全球

市场研究方面的多年数据积累，推出“海

外白电市场系列专题报道”，本次给大

家带来系列报道的第一篇——泰国白电

市场报告

在一般人的印象中，泰国是一个风

景宜人、佛教文化盛行的旅游胜地。但

在产业发展层面，泰国还有一个鲜为人

知的身份：全球除中国外的白色家电（空

调、冰箱、洗衣机）第二大生产制造大

国。那么，泰国为何能有此“殊荣”，

当地市场又有哪些特点呢？ 先从中国

对泰国的白电出口情况说起：

中国对泰出口：三大白电全线

增长

泰国与中国有源远流长的经贸往

来，中国已连续多年为泰国的第一大贸

易伙伴。从 2024 年 1 ～ 5 月的中国

出口数据看，泰国是少有的三大白电出

口规模全部实现增长的目的国。由于产

品特性不同，各品类出口泰国的市场节

奏也有差异。

中 国 空 调 出 口 泰 国 在

2020 ～ 2021 年 疫 情 初 起 时 规 模

大 幅 攀 升， 主 要 由 于 当 地 制 造 业 受

疫 情 打 击 严 重， 对 外 依 存 度 提 升。

2022 ～ 2023 年市场进入高位盘整期，

泰国空调需求仍然旺盛，高性价比的中

国品牌产品份额提升很快。今年在炎热

天气的推动下，前 5 月出口同比增长

超过 60%。

冰箱的需求也在逐年增长，主要因

为泰国本土的生产多以单、双门的中小

泰国：全球第二大白电制造国
的供求关系
文 | 产业在线白电产品组

冰箱产品为主，而近几年当地民众对其

他门类的中大冰箱需求在上升，需要从

中国等地进口。

洗衣机方面，受到泰国当地市场需

求恢复缓慢影响，中国洗衣机出口增速

逐步回暖。今年前五月，洗衣机对泰国

出口虽然没有出现欧美区域的爆发式上

升，但也有 10% 的增长。

泰国白电需求：市场普及率尚

低

了解一个国家的产业市场，主要从

几个宏观维度入手：经济、人口与消费
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市场。

经济层面，根据世界银行的划分标

准，泰国属于中高等收入国家，2023

年 人 口 约 7190 万 人， 人 均 GDP 为

6908.8 美元。作为传统农业国，农产

品是其外汇收入的主要来源之一。泰国

是中国在东盟第四大贸易伙伴、第四大

出口市场和第四大进口来源国，而对泰

国而言，中国是最大的贸易伙伴。

泰国当地的经济产业主要由服务

业、工业和农业三大产业构成，其中服

务业和工业占据主导地位。从长周期来

看，自 1997 年亚洲金融风暴之后，泰

国经济受益于全球经济的复苏和国际贸

易的繁荣，同时也得益于国内政策的支

持和投资环境的改善，经济体量持续稳

步上升。2020 年开始的新冠疫情虽然

对当地旅游业造成重创，但是自 2023

年起已经进入恢复期。

人口是家电消费市场的基本盘。近

十年来，泰国人口仍处于持续增长阶段，

具有总人口数量庞大、性别结构相对均

衡、老龄化趋势明显、城乡结构变化显

著以及面临人口挑战等特点。从年龄结

构上来看，泰国 55 岁以上老人占比约

在 35% 左右，属于初步老龄化社会。

泰国的家电发展起步较早，从三大

白电的普及度来看，冰箱的保有量超过

90%，基本已经完成普及，空调和洗

衣机的保有量依然较低。三类产品有着

不同的市场需求特点。

据产业在线监测，泰国国内三大白

电市场中，空调的需求量是最大的，

2021 年以后市场需求持续稳定在 300

万台以上。虽然疫情三年中，泰国当地

旅游业受打击较大，但在全球变暖背景

下，泰国的夏季气温在持续升高，部分

地区的最高气温甚至已经高达 44℃，

空调成为了刚需产品，面临着蓬勃的发

展机遇。

冰箱是泰国普及度最高的品类，需

求量变化不大，多以更新换代为主，总

体在 250 万台左右波动。当地市场冰

箱主要以中低端的双门冰箱为主，三门

及多门产品份额较低，泰国生产的冰箱

只有少数在本土销售，日本品牌在当地

市场的占有率较高，近几年中资品牌的

份额有所增长。

泰国常年湿热，公用洗衣房使用十

分频繁，使得居民对洗衣机的购买需求

相对较低。近几年泰国的洗衣机销量一

直处于低位缓慢恢复状态，销量在 150

万台左右徘徊，在当地的消费需求顺位

不及空调和冰箱。市场格局相对稳定，

外资品牌 LG、三星、日立等在当地生

产销售和出口方面占据主导地位。

泰国白电的销售渠道以线下实体

门店为主，包括百货商场、超市和专
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卖店等。泰国的主要零售集团企业有

Central Group, Charoen Pokphand 

( C P ) G r o u p 和 T h a i  C h a r o e n 

Corporation (TCC) Group 以及 The 

Mall Group 等。线上市场也在蓬勃发

展 中，Shopee 和 Lazada 是 泰 国 销

售规模较大的两个电商平台，Shopee

的大家电销售额占比更大。

生产地位：全球白电制造第二

大国

得益于低生产成本和泰国作为东盟

出口枢纽的优势地位，许多家电制造商

将泰国作为一个重要的制造基地。多年

来，来自日本、韩国和中国的主要生产

商已相继在泰国建立了工厂。但泰国的

家电生产主要面向出口市场而非内销。

产业在线数据显示，泰国白电总产

能目前在全球各国中位居第二，仅次于

中国。这主要得益于近年来全球白电制

造产业链的重构，泰国比较成功地承接

了日韩及中国转移出来的工厂产能。

泰国的白电生产基地大部分位于东

部经济走廊（EEC）范围内，该走廊

连接了泰国的北柳（Chachoengsao）、

春武里（Chonburi）和罗勇（Rayong）

三个地区，重点发展包括汽车、家电在

内的制造产业。中国企业近年的产能出

海扩张脚步加快，尤其是空调，复合增

长率处于领先地位；冰箱和洗衣机相对

稳定，总产能约在 1000 ～ 1200 万台

左右。

从近五年的产量走势看，泰国作

为白电生产大国，产量起伏基本与全

球白电市场的需求变化节奏一致。空

调 受 全 球 疫 情 和 通 胀 影 响， 起 伏 较

大，但总体是高速增长的趋势；冰箱

2020 ～ 2021 年属于产量高速增长期，

疫情期间欧美地区的旺盛需求带来了产

量的大幅增长，2022 ～ 2023 年进入

去库存回调期；洗衣机主要供给东南亚

国家和北美地区，规模平稳。

基于当前的市场情况，产业在线预

计泰国白电产业今后的发展会呈现如下

趋势——产能进一步提升：作为全球第

二大白电生产制造国，泰国的白电年生

产规模约为 3000 万台，但多用于出口。

受益于多个自贸协定，泰国出口商品享

受美国、瑞士、挪威、俄罗斯和独联体

国家的普惠制待遇，再加上其自身的地

理位置、政策和人口优势，成为中国白

电企业出海的优质目的地。未来三年内，

预计国内企业在泰国还将有空调产能的

扩充。冰箱和洗衣机的产能保持相对稳

定，由于关税壁垒等政策影响，产能利

用率会有进一步提升。

本土需求增长：根据世界银行的预

测，2024 年，泰国的消费和投资继续

对经济增长起到重要作用。第一季度的

私人消费支出同比增长 6.9%，主要得

益于旅游业和服务业的强劲增长。由于

泰国本土的空调与洗衣机普及度仍然较

低，冰箱也有很大更新换代的空间，随

着通胀的减弱，居民消费支出意愿的恢

复，预计当地的白电需求将保持稳步增

长。

消费分级趋势明显：据产业在线调

研，泰国白电市场消费分级趋势明显，

消费者对于高性价比产品的需求较大，

此外受收入水平变化影响也较大；当地

消费者还有对促销打折敏感的特点，对

政府推出的减税及补贴政策关注度高；

对于电商及社交媒体的认可度在不断提

升。中国家电企业可充分结合当地市场

特点，制定符合当地市场的出海战略。




